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DENOM NATI ON, SI EGE, OBJET ET DUREE.

Article 1.
La société est une société anonyne. Elle est dénomee "
Cl MESCAUT". Elle est une société commerciale et a la qualité

by

d' une soci été faisant appel a |'épargne publi que.

Article 2.
Le siege de la société est établi a Antoing |ez-Tournai, Rue
du Coucou, 37.

Il pourra étre transféré ailleurs, par sinple décision du
conseil d admnistration. La société peut établir, par
déci si on du consei | d' adm ni strati on, des si eges
admnistratifs, succursales, agences et conptoirs en Bel gi que
et a |l'étranger.

Article 3.

La société a pour objet |'exploitation des carrieres, la
fabrication et |e comerce de cinents, chaux, pierres,
argiles, sables et tous produits provenant de ces gisenents
et de leurs dérivés, ainsi que toutes les opérations qui s'y
rattachent, |'acquisition, |a location des terrains, Ila
constructi on, | " acquisition, | a | ocation de t ous
établ i ssenents nécessaires a son exploitation. Ele peut
acheter, fabriquer, vendre tous produits ayant rapport avec
son obj et.

Elle peut s'intéresser par voie d apports, de cession, de
participation ou par tout autre noyen, dans toute entreprise
simlaire ou qui se rapporte directenment ou indirectenent a
son objet social ; en général, elle peut faire toutes
opérati ons civiles, conmmer ci al es, i ndustrielles ou
financieres se rapportant directenment ou indirectenent a cet
objet ou qui seraient de nature a favoriser son industrie ou
son conmerce

Article 4.
La soci été a une durée illimtée

Article 5.

Le capital est fixé a quatre mllions neuf cent septante
mlle euros (4.970.000 Eur), représenté par cinquante-sept
mlle six cent ci nquant e-deux  (57.652) actions sans
désignation de valeur nom nal e, repr ésent ant chacune
un/ ci nquant e- sept mlle six cent ci nquant e- deuxi ene  de
| "avoir social. "

Article 6.
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Le conseil d'administration a |le pouvoir pendant une péri ode
de cing ans a dater de la publication de |'acte du dix-neuf
décenbre ml neuf cent nonante sept d'augnenter en une ou
plusieurs fois |e capital social a concurrence de cent
mllions de francs, tant par apport en espéces ou en nature
gue par incorporation de réserves quelqu en soit la nature
en ce conpris les primes d' ém ssion, pl us-val ues de
rééval uation et bénéfice reporté, noyennant observation des
prescriptions de |'article 33bis de la loi sur les sociétés
comerciales et noyennant respect du droit préférentiel de
souscription des actionnaires en cas de souscription en
especes, tel que prévu a |'article 6 des statuts.

En cas d augnentation de capital avec prinme d' ém ssion,
ladite prinme sera indisponible, en ce sens qu'elle
constituera a |l'instar du capital |la garantie des tiers et ne
pourra étre réduite ou supprinée que par une décision de
| " assenbl ée générale des actionnaires, prise dans les
conditions requises par les articles 72 et 72bis de la dite

| oi sur | es sociétés commerci al es.

Il peut dans les limtes du capital autorisé et noyennant
respect du ménme droit préférentiel, procéder a |'émssion
d' obligations convertibles ou avec droit de souscription.

Lorsqu' une augnentation de capital est réalisée dans les
limtes du capital autorisé, |le conseil d admnistration
pourra effectuer |es adaptati ons nécessaires aux statuts.

Le conseil d'administration a égalenent |le pouvoir de limter

ou de suppriner, dans |'intérét social, I|le droit de
préférence lors d une augnmentation de capital réalisée dans
les limtes du capital éventuellenment autorisé, et ce en

faveur d'une ou plusieurs personnes déterm nées autres que
| es menbres du personnel de |la société ou de ses filiales.

Article 7.

Le capital social pourra étre augnmenté ou réduit par décision
de |'assenbl ée général e des actionnaires, délibérant dans |es
formes prévues pour |es nodifications aux statuts.

Lors de toute augnentation du capital social, |es nouvelles
parts sociales a souscrire contre espéces seront offertes par
préférence a titre irréductible aux propriétaires des parts
soci al es anciennes existant au jour de |'énmission au prorata
du nonbre de titres appartenant a chacun d' eux, dans |e dél ai
et aux conditions fixés par |le conseil d' adm nistration.

Toutefois par dérogation a ce qui précede, |'assenblée
général e statuant conme n natiere de nodification aux statuts
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peut toujours décider que tout ou partie des nouvelles parts
sociales a souscrire contre especes se seront point offertes
par préférence aux actionnaires.

Le conseil d' administration a, en conformté avec ce qui
précede, la faculté de passer avec tous tiers, aux clauses et
conditions qu'il avisera, des conventions destinées a assurer
la souscription de tout ou partie des parts sociales a

énettre

Le conseil d' admnistration détermnera |les autres conditions
et le taux de |'ém ssion.

Aucun titre ne pourra étre ém s au-dessous du pair.
Article 8.

Les parts sociales, entiérenent |ibérées, sont noninatives o
U au porteur, au gré des actionnaires.

Les porteurs de parts sociales, entierement |ibérées, peuvent
a toute époque et a leurs frais, denmander |a conversion de
|l eurs parts au porteur en parts nomnatives ou parts au
porteur.

Article 9.
Les droits attachés aux titres sont indivisibles au regard de
| a soci ét é.

Sil y a plusieurs propriétaires d une part sociale, |le
conseil d admnistration a |la faculté de suspendre |'exercice
des droits y afférents jusqu' a ce qu' une seule personne ait
ét é dési gnée comme propriétaire du titre a son égard.

Article 10.

Les héritiers ou créanciers d un actionnaire ne peuvent sous
qguel que prétexte que ce soit, provoquer |"apposition des
scellés sur les biens et les valeurs de la société, ni
s'immscer en aucune mani ére dans son admnistration. Ils
doi vent, pour |'exercice de leurs droits s'en rapporter aux

bi | ans soci aux et aux décisions de |'assenbl ée général e.

TITRE 1ll. : ADM N STRATI ON - SURVEI LLANCE

Article 11.

La société est admnistrée par un conseil conposé de trois
menbres au noins, associ és ou non, nhomMMes pour un terme ne
qui peut excéder six ans, par |'assenblée générale des
actionnaires et toujours révocables par elle.



Les adm nistrateurs sortants sont reéeéligibles.

Article 12.
En cas de vacance d'une place d admnistrateur par suite de
déces, dém ssion ou autrenent, |les admnistrateurs restants

ont le droit d'y pourvoir provisoirenent.

Dans ce cas, |'assenblée générale, lors de sa premere
réuni on procede a élection définitive.

L' admi ni strateur nommé en renplacenent d'un adm nistrateur
dans |l es conditions ci-dessus acheve | e mandat de celui qu'i
renpl ace.

Article 13,
Le conseil d admnistration peut choisir dans son sein un
prési dent et un vice-président.

En cas d' enpéchenent de |'un et de |'autre, un adm nistrateur
est désigné pour |es renplacer.

Article 14.

Le conseil d' admnistration se réunit sur |a convocation du
président, du vice-président ou de |'admnistrateur qui le
renpl ace aussi souvent que |'intérét de la société |'exige.

Il doit étre convoqué chaque fois que deux adm nistrateurs ou
| “admi ni strateur dél égué | e demandent.

Les convocations, sauf |le cas d urgence a notiver au proces-
verbal de la séance, sont faites au noins cing jours a

| " avance.

Les réunions se tiennent au lieu indiqué dans les
convocati ons.

Article 15.
Le conseil ne peut délibérer si la majorité de ses nenbres
n' est présente ou repreésenté.

Chaque adm ni strateur enpéché peut, néne par sinple lettre o
u tél égramme, déléguer un autre nmenbre du conseil pour le
représenter et voter en ses lieu et place : |le dél égué sera
dans ce cas, réputé présent. Toutefois, aucun adm nistrateur
ne peut ainsi représenter plus d un nmenbre du conseil.

Les résolutions sont prises a la majorité absolue des voix ;
en cas de partage, |la voix du président est prépondérante.



7

En cas d'opposition d'intéréts les dispositions |égales vy
rel atives sont a respecter.

Dans | es cas exceptionnels dinent justifiés par |'urgence et
|"intérét social, les décisions du conseil d' admnistration
peuvent étre prises, par consent enent unani ne des
adm ni strateurs, exprimé par écrit.

Il ne pourra cependant pas étre recouru a cette procédure
pour |"arrét des conptes annuels et |'utilisation du capita
autori sé.

Article 16

Les délibérations du conseil d'admnistration sont constatées
par des proceés-verbaux consignés dans un registré tenu au
si ege soci al .

Les proces-verbaux sont signés par la najorité au noins des
menbres qui auront pris part a la délibération

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont singés par
le président, le vice-président ou par |'adm nistrateur qui
| es renpl ace.

Article 17

Le conseil d' administration a les pouvoirs les plus étendus
pour |'admnistration et Ila gestion des affaires de Ila
soci ét é.

Il peut, notamment faire et passer tous contrats, narchés et
entreprises, acquérir, vendre, échanger, prendre et donner a

bail tous biens neubles ou imeubles, toutes concessions
guel conques : consentir t ous préts, accepter t out es
hypot héques ou autre garanties ; conclure tous enprunts,

not anment sous forne d' émission d' obligations avec ou sans
garantie hypothécaire et consentir tous droits réels et
toutes garanties nobilieres ou imobilieres, consentir la
voie pareée, faire et recevoir tous paienments, en exiger ou
fournir tout es qui ttances, renoncer a t ous droits
d' hypotheque ou de privilege ainsi qu a toutes actions
résolutoires, donner nmainlevée et consentir radiation de
t out es i nscriptions privil égi ées et hypot hécai res,
transcriptions, saisies, oppositions, nantissenents, gages et
autres enpéchenents quel conques, consentir toutes mentions et
subrogations, le tout avant ou aprés paienent, dispenser |es
conservateurs des hypot heques de toutes i nscriptions
d office, nomrer ou révoquer tous agents ou enployés, fixer
| eurs attributions, traitenents et cautionnenents ; en cas de
contestations ou de difficultés, plaider devant toutes
juridictions, tant en demandant qu'en défendant, obtenir
toutes décisions, sentences, jugenents et arréts, les faire
exécuter ; traiter, transiger, acquiescer, conpronettre en
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tout état de cause sur tous intéréts soci aux.

L' énunération qui précede n'est pas I|limtative, mai s
sinpl enent énonciative ; tout ce qui n'est pas expresséenent
réservé par la loi ou par les statuts a |'assenbl ée générale
des actionnaires est de la conpétence du consei |
d' adm ni stration.

Article 18.

La gestion journaliére des affaires de la société ainsi que
la représentation de la société en ce qui concerne cette
gesti on, peuvent étre dél éguées par l e consei
d admnistration a un directeur gérant ou autre agent,
associ € ou non associ é.

Sil fait partie du conseil d admnistration, il portera le
titre d' adm ni strateur-dél égué.

Le Conseil pourra nonmer plusieurs dél égués en répartissant
entre eux leurs fonctions.

En dehors de Ila gestion journaliere ainsi déléguée, Ile
conseil d'administration peut donner des pouvoirs spéciaux
déterm nés au dél égué, directeur-gérant ou adm nistrateur-
dél égué, ainsi qu'a un ou plusieurs de ses nenbres et néne a
des tierces personnes associ ées ou non-associ ées.

Les nom nations, révocations et rénunérations des dél éguées
sont de | a conpétence du conseil

Le dél égué est autorisé a donner procuration a ses agents ou
enpl oyés sous sa responsabilité.

Article 19.

Les actions judiciaires, tant en denmandant qu'en défendant
seront suivies, au nom de l|la société, par |le consei
d' admi ni stration, poursuites et diligences de son président
ou de |"adm nstrateur-dél égué a cette fin.

Article 20.

Tous les actes qui engagent |a société autres que ceux de la
gestion journaliere, sont valablenent signés, soit par deux
adm nistrateurs, qui n'auront pas a justifier vis-a-vis des
tiers d une décision préalable du conseil d'admnistration,
soit en vertu d'une dél égati on donnée par une délibération
spéciale du conseil d admnistration confornénent a |'article
18.

Article 21.
Le contréle de la situation financiere et des conptes annuel s
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est confié a un ou plusieurs conmm ssaires-réviseur nomes
pour trois ans par |'assenbl ée générale.

Leur rénmunération et le renouvellenent de |eur nandat
s' exercera confornénent a la loi.

Article 22.
Une décision de |'assenblée générale n'est pas requise
lorsque |"acquisition d actions propres ou de parts

bénéficiaires est nécessaire pour éviter a la société un
domage grave et inm nent.

Cette possibilité n'est val able que pour trois ans a dater de
la publication de |'acte du dix-neuf décenmbre m | neuf cent
nonant e sept.

Article 23,
Le conseil d admnistration a |e pouvoir d' aliéner |Iles

actions inscrites au premer marché d' une bourse de valeurs
nobilieres ou admses a la cote officielle d une bourse de
val eurs située dans un état nenbre de |'Union européenne et
acquises en vertu de |'article 52bis paragraphe 1 des lois
coordonnées sur |es soci étés.

Article 24.
Les adm nistrateurs touchent a titre de rénunération, un
tanti ene des bénéfices, ainsi qu' il est stipulé a |"article

36 ci-apres.

L' assenbl ée générale ordinaire pourra, en outre, allouer aux
adm nistrateurs une indemité fixe, inputable sur les frais
génér aux.

Le conseil d'admnistration est autorisé égal enent a accorder
aux admnistrateurs chargés de fonctions ou de mssions

by

spéci al es des indemités a prélever sur les frais généraux.

TITRE IV : ASSEMBLEES GENERALES DES ACTI ONNAI RES

Article 25.
L' assenbl ée général e des actionnaires, régul i érement
constituée représente |'universalité des propriétaires de

parts soci al es.

Elle a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier
| es actes qui intéressent |a société.

Ses décisions sont obligatoires pour tous, néne pour les
actionnaires absents ou dissidents.

Article 26.
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L' assenbl ée générale ordinaire se réunit de plein droit le
dernier mardi du nois d avril de chague année, a onze heures
au siege social ou en tout autre endroit désigné dans |es
convocati ons.

Le conseil d admnistration et |le college des comm ssaires
peuvent convoquer des assenbl ées générales extraordinaires
autant de fois que |"intérét social |'exige ; ils doivent |es
convoquer sur |la demande écrite d' actionnaires justifiant de
| a possession du cinquiene des titres éms.

Les assenblées générales extraordinaires se tiennent
égal enent au siége social ou en tout autre endroit désigné
dans | es convocati ons.

Article 27.

Les convocations pour toute assenbl ée générale contiennent
| "ordre du jour et sont faites par des annonces insérées deux
fois a huit jours dintervalle au noins et huit jours avant
| *assenbl ée dans |e Mniteur Belge, dans wun journal de
Bruxell es et dans un journal de |a province.

Des lettres-m ssives sont adressées huit jours au noins avant
| " assenbl ée général e aux actionnaires en nom nais sans qu'i
doive étre justifié de |'acconplissenent de cette fornalité.

Article 28.

Pour pouvoir étre adms a |'assenblée générale, tout
propriétaire de parts sociales au porteur doit en effectuer
le dépbét au noins cing jours avant |a date fixée pour
| " assenbl ée, au siege social ou aux endroits désignés dans
| es convocati ons.

Il devra produire le certificat de dépdot de ses titres avant
| " ouverture de | a séance.

Les propriétaires d' actions nom natives doivent aviser Ila
soci été par lettres reconmandées a |la poste cing jours francs
avant la date fixée pour |'assenblée de leur intention dvy
prendre part.

Article 29.

Il est permis de se faire représenter a |'assenbl ée par un
mandataire ayant lui-méne le droit d' assister a |'assenblée
générale et qui sera porteur d' un pouvoir spécial, dont le
conseil d' adm nistration pourra éventuellenent détermner |a
forne et ordonner |e dépdt cing jours au plus tard avant |a
r éuni on.

Toutefois une personne nariée peut se faire représenter par
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son conjoint; les mneurs et les interdits par leurs tuteurs
ou curateurs; les sociétés comerciales par un de leurs
associ és ou gérants; |es comunautés ou établissenents par un
directeur, un adm nistrateur ou un |iquidateur.

Article 30.

Chaque part sociale donne droit a une voi X.

Article 31.

Le bureau des assenbl ées générales se conpose des nenbres
présents du conseil d' adm ni strati on. L' assenbl ée  est

présidée par le Président du Conseil d' adm nistration ou, a
défaut par |'administrateur qui |le renplace.

Le président désigne le secrétaire, |'assenblée choisit,
parm ses nmenbres deux scrutateurs.

Article 32
L' assenbl ée générale ne peut délibérer que sur les objets
portés a |'ordre du jour.

Aucune proposition faite par |les propriétaires de parts
sociales n'est mse en délibération si elle n'est signée par
des propriétaires de parts sociales représentant |e cinquiéne
des parts sociales énmises et si elle n'a été comuni quée en
tenps utile au conseil d' admnistration pour étre inséreée
dans |l es avis de convocati on.

Les délibérations sont prises, quel que soit |le nonbre de
parts sociales représentées a |'assenblée, a la mjoriteée
absol ue des voi x.

Le vote a lieu par assis et |eveé ou par appel nom nal.

Le scrutin secret peut étre denandé par deux nenbres de
| " assenbl ée.

En cas de nomnation, si aucun candidat ne réunit la
majorité absolue, il est procédé a un deuxiene scrutin ; et
si, a celui-ci, aucun candidat ne réunit |la majorité absol ue,
il est procédé a un troisiéne scrutin, ou |le candidat ayant
obtenu la pluralité des voix est élu ; en cas de parité de
suffrages au troisiene scrutin, le plus agé des candi dats est

él u.

Une liste de présence indiquant | es nons des propriétaires de
parts sociales et |e nonbre de parts sociales qu'ils
représentent, doit étre signée par chacun d' eux ou par |eurs
mandat ai res dés | ' ouverture de | a séance.
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Article 33.
Par dérogation a |'article qui précéede lorsque |'assenbl ée
générale aura a délibérer sur |'augnmentation du capital ou

la fusion de la société avec toutes autres, ou sur toute
autre nodification aux statuts, elle ne pourra val abl enent

statuer que si |'objet des nodifications proposées a été
i ndiqué spécialenent dans |es convocations et que les
actionnaires formant |'assenbl ée représentent la noitié au

noi ns des parts soci al es.

Si cette derniere condition n'est pas renplie, une nouvelle
convocation sera nécessaire et la nouvelle assenbl ée
dél i bérera val ablenment, quel que soit l|le nonbre de parts
soci al es représent ées.

Dans |'un ou dans |'autre <cas, |la décision ne sera
val abl enent prise que si elle réunit les trois quarts des
voi X représentées a |'assenbl ée et exprinées val abl enent.

Article 34.
Les procés-verbaux des assenbl ées générales sont signés par
les nenbres du bureau et par les actionnaires qui le
demandent .

Les expéditions et extraits a délivrer aux tiers sont singés
par le président du conseil d' administration ou par deux
adm ni strat eurs.

TITRE V : | NVENTAI RE - BI LAN - REPARTI TI ON - RESERVE

Article 35.

Chaque année, le trente et un décenbre, I|e conseil
d adm nistration dresse un inventaire contenant |'indication
des valeurs nobiliéres et inmobiliéres et de tous Iles
él énents constituant |'actif et l|le passif, avec une annexe

contenant en résumé tous |es engagenents de | a soci été.

A cette néne date, les écritures sociales sont arrétées et le
conseil d admnistration forne le bilan et |e conpte de
profits et pertes.

Article 36.

L' excédent favorable du bi | an, apres déducti on des
anortissenents et des provisions a détermner par |le consei
d' admi nistration constitue | e bénéfice net de |a société.

Sur ce bénéfice, il est préleveée

1° cing pour cent pour la constitution de la réserve |égale ;
ce prél évenent cessera d' étre obligatoire lorsque |a réserve
atteint le dixiene du capital social ;
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2° la somre que, sur proposition du conseil d' admnistration,
| ' assenbl ée générale décide d' affecter éventuellenment a un

pY

report a nouveau ou a des fonds de réserve ou de prévision.

Le surplus constitue | e bénéfice distribuable et est réparti
entre toutes les parts sociales, prorata tenporis et
| i berationis apres déduction d un nontant égale a sept et
dem pour cent de ce surplus, a répartir entre les nmenbres du

consei | d' adm ni stration sel on un regl ement d ordre
intérieur.
Le conseil d admnistration est autorisé a distribuer un

aconpte sur le dividende qui sera distribué sur les résultats
de | ' exercice.

Cette distribution s'exercera confornménent a |'article 77 ter
des | oi s coordonnées sur |es soci étés comerci al es.

TITRE VI : D SSCLUTI ON - LI QUI DATI ON

Article 37.
La soci été peut étre dissoute en tout tenps, par décision de
| " assenbl ée général e des acti onnaires.

En cas de perte de la noitié du capital social, Iles

adm ni strateurs doivent sounettre a |'assenbl ée générale |a
guestion de | a dissolution de | a société.

Si la perte atteint les trois quarts du capital, la
dissolution pourra étre prononcée par des actionnaires
possédant |e quart des parts sociales représentées a
| " assenbl ée.

Article 38.

En cas de dissolution, pour quelque cause que ce soit,
| assenbl ée générale des actionnaires désignera le ou les
| i qui dateurs, détermnera |eurs pouvoirs et fixera |e node de
liquidation. Elle aura a cette fin les droits les plus
ét endus.

Aprés paienent de toutes dettes et charges de la société ou
provision faites pour ces nontants, |le solde sera réparti
d' une nmaniére égale entre toutes les parts sociales, nses
sur un nméne pied de libération, soit en nunméraire, soit en
nature, et notamrent en actions d une autre société dans le

cas ou tout ou partie de |'avoir social aurait été apporté a
une autre soci été.

TITRE VII : ELECTI ON DE DOM Cl LE



Article 39.

Toit actionnaire, domcilié a |'étranger, sera tenu d élire
domicile en Belgique pour tout ce qui se rattache a
| " exécution des présents statuts.

A défaut d élection de domicile, celui-ci sera censé élu de
plein droit au siege de la société ou toutes les
notifications, sommtions, assignations et significations
seront val abl enent faites.

Tout administrateur, conmissaire ou liquidateur domcilié a
| ' étranger est censé pendant |a durée de ses fonctions, élire
domcile égalenment au sieége de la société, ou toutes les
assignations et notifications peuvent de nénme étre données
rel ativenent aux affaires de la société et a la
responsabilité de leur gestion et de |l eur contrdle.

POUR STATUTS COORDONNES CONFORMES



